Den 30. januar 2014 kl. 14.00 afholdtes ordinzer generalforsamling i Land & Leisure A/S, CVR nr.
3122 65 11, pa Hotel Scandic Eremitage, Lyngby Storcenter 62, Klampenborgvej 230, 2800 Kgs.

Lyngby

Der var fglgende dagsorden til den ordinesre generalforsamling:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
Fremleeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse samt arsberetning.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den god-
kendte arsrapport.

4. Bestyrelsen foreslar nedseettelse af selskabskapitalen med DKK 3.000.000 ved annullering
af selskabets egne A-kapitalandele 1.000.000 stk. af nominel vaerdi kr. 3,00 pr. stk. — det vil
sige ved udbetaling til kapitalejerne.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
6. Valg af revisor og suppleant.
7. Eventuelt.

Bestyrelsesformanden, Jgrgen Bertelsen, bgd velkommen og meddelte, at bestyrelsen i henhold til
vedteegternes § 11, stk. 1 havde udpeget advokat Skjalm von Bulow til dirigent.

Dirigenten takkede for valget, og indledte med at konstatere, at der er indkaldt til generalforsamling
den 6. januar 2014 pa selskabets hjemmeside samt ved almindeligt brev af samme dato til de akti-
oneerer, som skriftligt har anmodet herom. Indkaldelsen indeholder tid og sted for generalforsam-
lingens afholdelse, og de i vedteegterne og selskabsloven foreskrevne frister er overholdt. Materia-
le i form af indkaldelse indeholdende dagsorden, kapitalinddeling under hver klasse, arsrapport
samt fuldsteendige forslag har vaeret tilgaengelige pa selskabets kontor, de sidste 3 uger som fore-
skrevet i selskabets vedteegter.

En aktionger har med henvisning til vedtaegternes § 7 bedt om en redegerelse i form af fire spergs-
mal. Anmodningen er formelt kaldet et forslag. Selskabsledelsen har opfattet dette som en anmod-
ning om en redegerelse i henhold til selskabslovens § 102, hvormed dirigenten erkleerede sig enig
og oplyste, at redeggrelsen vil blive behandlet i forbindelse med bestyrelsens beretning.

Dirigenten konstaterede endvidere, at selskabets revisorer var til stede pa generalforsamling. Diri-
genten kunne herefter konstatere, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og fuldt beslutnings-
dygtig for sa vidt angéar de punkter, der er omhandlet i dagsordenen. Han gennemgik herefter
sidstneevnte og meddelte, at pkt. 1-3 ville blive gennemgaet samlet, hvorefter spergsmal og kom-
mentarer fra forsamlingen ligeledes vil blive besvaret samlet.

Ud af det samlede antal stemmeandele i selskabet pa 79.000.000 var 56.672.370 reprassenteret
pa generalforsamlingen.
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forigbne ar.

Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformand Jgrgen Bertelsen, som i hovedtreek aflagde felgende
beretning:
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Den Kkorte version.

Totalindkomsten er faldet fra T.DKK 26.024 til T.DKK 18.427, hvilket er et fald pa 29 %. Resultatet
pr. aktie er faldet fra DKK 0,33 til DKK 0,24 svarende til et fald pa 27 %. Alligevel har vi fra besty-
relsens side foreslaet et udbytte pa 5 % som i 2012/13.

Vi har igangsat to aktietilbagekesbsprogrammer i 2012/13. Disse er gennemfart med kob af
939.637 stk. aktier til samlet T.DKK 2.853. Begge programmer havde mulighed for opkeb op til
DKK 5 mio.

Resultat.
Hovedaktiviteten er stadig udlejning af sommerhuse. De regnvade somre i 2011 og 2012 har haft

negativ indvirkning pa lysten til at booke ophold i 2013. Erindringen herom har stadig indflydelse pa
omseaetningen. Den gode sommer, vi fik i 2013, gav et bedre "last minute salg,” end vi havde for-
ventet.

Krisen i Europa spiller fortsat en rolle, men den virksomhed, vi har, er robust. Man holder ikke helt
op med at holde ferie grundet krise.

Koncernens nettoomseetning pa T.DKK 260.022 er tilfredsstillende og placerer sig i toppen af det
forventede omsaetningsinterval. Resultat for skat er med T.DKK 22.218 mindre tilfredsstillende og
placerer sig i midten af det forventede resultatinterval. Nettoomsaetningen er ca. DKK 10 mio. lave-
re end aret for.

Resultat for skat er faldet med ca. DKK 12 mio. i forhold til aret fer, hvilket er en stor nedgang.

Dog skal det bemaerkes, at viiaret 2011/12 havde saerlige indtaegter for ca. DKK 4,7 mio., sa fal-
det heenger et stykke ad vejen sammen med dette. Belgbet pa DKK 4,7 mio. var engangsindteegter
ved salg af aktiver, kontraktrettigheder og tilbagefarsel af hensaettelse vedr. fransk moms.

Selskabets forretningsomrader.
Selskabets hovedaktivitet er formidling af ferieboliger igennem datterselskabet DanCenter A/S.

DanCenter A/S opererer under to hovedbrands:

¢ DanCenter star for udlejning af sommerhuse i Skandinavien, hvor vi udlejer ca. 8.000 fe-
riehuse fordelt med 69 % i Danmark, 16 % i Sverige, 12 % i Norge samt 3 % i Tyskland og
Frankrig.

e Danland stéar for udlejning af ferieboliger i tidligere feriehoteller og centre. Samlet star vi for
udlejning af 27 feriecentre med samlet ca. 2.100 ferielejligheder.

Med en andel pa 50 % kommer hovedparten af vores geester fra Tyskland. Resten fordeler sig
med 34 % fra Danmark, 8 % fra Norge, 3 % fra Sverige og 5 % fra gvrige lande. Det er saledes to
markedet, som er altafgerende, nemlig Tyskland og Danmark. For Danland er det danske marked,
hovedmarkedet, og for DanCenter er det det tyske marked.

Forventninger til 2013/14.
Den gode sommer i 2013 ger, at vi for 2013/14 forventer, at pilen peger opad. P& nggletal har

vi felgende forventninger til 2013/14:

. |Forventet 2013/14 (m.DKK) | 201 I 1/12 (T.DK
Nettoomseetning 260-270 260.022 269.587
Driftsresultat 25-30 22.403 34 327
Resultat for skat 25-30 22.218 34.395
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Aktiekurs og handelsvolumen.

Vor aktiekurs har ligget meget stabilt over aret 2013. Efter arsskiftet er den steget markant. Der er
meget store udsving i handlens volumen, og der har specielt vaeret store udsving i det nye kalen-
derar. Ved en sammenligning med OMX Cph 20 feiger vi dettes udvikling nogenlunde frem til slut-
ningen af 2013, hvorefter L&L A-aktien stiger markant og ligger over OMX Cph 20. Over de sidste
3 &rer L&L A steget med 81,42 %. Til sammenligning er Small Cap faldet med 16,62 %, C20 ste-
get med 33,24 og alle danske aktier steget med 30,09 over samme periode. Der har saledes vaeret
en positiv holdning til L&L A-aktien pa markedet.

5 ars overblik — keb egne aktier, selskabskapital og udbytte.
Overblik over de seneste 5 ars keb af egne aktier, selskabskapital og udbytte fremgar af falgende
tabel:

T 2073774 | 2012713 | 2011/42 | 201077 | 2000/10 | 2008109

2.853 6.189 8.543 7 0

71606 11.734 | 12102 9682 10415 0

3.000 5.041 0 27.044 0 0

7,000 1680 0 7015 0 0

Foreslaet udb f 'e‘(%) 50 % 50% 50% 0% 0%

Den nederste linje indeholder bl.a. bestyrelsens forslag til udbytte for 2012/13. Vi startede med at
give 4 % i udbytte i 2008/09 og 2009/10 og herefter 5 % om aret. Yderligere kapitalnedsaettelse i
2013/14 ligger som forslag pa dagsordenen i dag.

Kapitalnedseettelserne har betydet, at det samlede antal aktier er reduceret med 11 %. | forhold til
at give aktiongererne veerdi prioriter vi udbyttebetaling, tilbagekgbsprogrammer og kapitalnedsaet-
telser. Herudover har selskabet siden 2002 afviklet geeld med ca. en kvart mia. kr.

Aktionarforhold.
Felgende aktioneserforhold (med en ejerandel pa mere end 5 %) er registeret pr. 05.12.2013:

18,02 %

41,77 %
18,40 %

*Hotel ‘invest A/S K@benhavn

Den 10. januar fik vi meddelelse om, at selskabet har faet en ny storaktionzer, Strategic Invest-
ments A/S, som pr. 17. januar ejer 10,01 % af selskabskapitalen. Jorgen Bertelsen bad velkom-
men til det pageeldende selskabs direkter, Kim Haugstrup Mikkelsen, som var til stede pa general-
forsamlingen. ,

Anmodning om redegorelse.

Som dirigenten omtalte har en aktionzer anmodet selskabets ledelse om en redeggrelse i form af
fire spargsmal.

Jargen Bertelsen laeste hvert punkt op og besvarede disse.

Det henstilles til selskabets ledelse over for generalforsamlingen at redegare for:

1. Om kapitalandelene udlént til storaktionaererne Kurt Holmsted og Jergen Bertelsen er tilba-
gefort til selskabet som meddelt i &rsrapporten 2011/2012 side 9 "Moderselskabet har en
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forpligtelse til, pé anfordring efter 31.12.2012, at kebe kapitalandelene i Casa Blanca ApS
tif disses regnskabsmaessige vaerdi.” Er dette sket eller er der indgaet en ny laneaftale?

Jorgen Bertelsen svarede, at spgrgsmalet er uden mening, da Land & Leisure A/S ikke har
udlant kapitalandele.

2. Om det treérige udian af kapitalandelene til Hotel Invest A/S regnskabsmaessigt indebeerer
en mulig risiko for at det skatteteknisk kan udlsegges som "maskeret udbytte”,

Jorgen Bertelsen svarede, at dette spergsmal ligeledes er uden mening, da Land & Leisure
A/S ikke har udiant kapitalandele.

3. Om veerditiivaeksten pa ejendommen Casa Blanca, som ved selskabets opksb og konfiska-
tion af turnuscertifikater fra sma aktionaererne regnskabsmaessigt er tilskrevet selskabet, -
Casa Blanca ApS eller Hotel Invest A/S.

Jorgen Bertelsen svarede, at ogsa dette spergsmal er uden mening, da Land & Leisure A/S
hverken direkte eller indirekte ejer Casa Blanca ejendommen.

4. Om begrundelsen for at det barsnoterede selskab Land & Leisure A/S naegter aktionaerer-
ne med brugsretsaktier i Casa Blanca en kopi af aktiebogen, nar de samlet udbeder sig en
kopi (senest 20. september 2013).

Jorgen Bertelsen svarede, at Land & Leisure A/S’ ejerbog ikke er offentligt tilgeengelig, hvil-
ket fremgar af selskabslovens § 51, modsastningsvis.

Jergen Bertelsen oplyste, at ud af ca. 1.700 kapitalejere er 1.600 navnenoterede med en ejerandel
paialt ca. 95 %.

Vederlagspolitikken.

Selskabets vederlagspolitik skal veere basis for at tiltraeskke og fastholde kompetente ledere og gv-
rige medarbejdere. Vederlagspolitikken er for direktionen tredelt, nemlig fast len, bonus og en ak-
tieoptionsordning. For bestyrelsen har honoraret i 2012/13 veeret et basishonorar p& T.DKK 160,
med 2 gange basishonorar til naestformanden og 3 gange basishonorar til formanden.

Selskabets bidrag til nationalekonomien.
I forhold til nationalgkonomien skaber selskabet en nettovalutaindtjening pa ca. DKK 350 mio. plus
afledte effekter i sommerlandet.

Der var ikke yderligere til beretningen, hvorfor dirigenten takkede formanden for afleeggelsen og
gav ordet til administrerende direkter Steen Seitner til foreleeggelse af arsberetningen.

2. Fremlaggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse samt arsberetning.
Herefter gennemgik Steen Seitner den fremlagte arsrapport for perioden 01.10.2012 til 30.09.2013.

Steen Seitner indledte med at informere om, at arsrapporten har gennemgaet en lille fornyelse,
idet den nu indledes med koncernrapporten og herefter rapporten for moderselskabet. Han henled-
te forsamlingens opmaerksomhed pa side 14, hvoraf det fremgar, at revisionen ikke har givet an-
ledning til forbehold.

Resultatopgerelse.
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Nettoomsaetningen ligger med sine T.DKK 260.022 som tidligere naevnt i toppen af det forventede
og er dermed tilfredsstillende. | aret 2011/12 udgjorde nettoomseetningen T.DKK 269.587. Driftsre-
sultatet (EBIT) udger T.DKK 22.403 og er fra aret for faldet fra T.DKK 34.327. Arets resultat udger
T.DKK 18.547 og er faldet fra T.DKK 26.832. De vaesentligste arsager til afvigelsen i forhold til aret
far eren veerdiregulering pa rettigheder, samt det forhold, at der i 2011/12 var ekstraordinaere ind-
teegter, saledes som nasvnt tidligere under formandens beretning.

Balancen, aktiver.

Overordnet set er der ikke de store andringer i balancen i forhold til aret for. Immaterielle aktiver
udger T.DKK 242.754 (mod T.DKK 243.436 i 201 1/12). Faldet udggres af software og kontraktret-
tigheder. Materielle aktiver stiger fra T.DKK 31.259 i 2011/12 til T.DKK 34.194, hvilket er begrundet
i nye lokaler pa Remg samt ombygninger pa selskabets kontor pa Lyngbyvej. De finansielle aktiver
falder fra T.DKK 17.712 til T.DKK 16.524. Samlet giver det en stigning pa de langfristede aktiver pa
godt DKK 1 mio.

De kortfristede aktiver er i forhold til aret far faldet med godt DKK 1 mio. Tilgodehavende fra udlej-
ning mv. er faldet fra T.DKK 61.643 til T.DKK 57.832, Andre tilgodehavender er faldet fra T.DKK
3.657 til T.DKK 810, hvilket er begrundet i zendret praksis for afregning af moms og afgifter i ud-
landet. Periodeafgraensningsposterne er steget fra T. DKK 3.346 til T.DKK 4.803, hvilket er be-
grundet i produktion af naeste ars kataloger. De likvide beholdninger er i forhold til 2011/12 steget
fra T.DKK 46.926 til T.DKK 51.026.

Balancesummen er stort set usendret og er pr. 30.9.2013 T.DKK 408.085.

Balancen, passiver.
Selskabskapitalen udger nu T.DKK 237.000 mod T.DKK 242.041 aret for, hvilket er begrundet i
kapitalnedsasttelse i april méned. Overfort totalindkomst er steget fra T.DKK 57.062 til T.DKK
66.303. Andringen skyldes resultat, udlodning og aktiekab. Egenkapital tilhgrende aktionzerer i
moderselskab er dermed steget fra T.DKK 310.076 til T.DKK 314.227.

De langfristede forpligtelser er faldet fra T.DKK 8.669 til T.DKK 6.618, hvilket er begrundet i fald i
skatteforpligtelser.

De samlede passiver udger pr. 30.9.2013 T.DKK 408.085.

Koncernpengestmmsopgerelse pr. 30.9.2013.
Der har veeret en stigning i likvider i forhold til sidste &r pa ca. DKK 4,1 mio.

Dirigenten takkede for fremleeggelsen og gik over til punkt 3.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.

Dirigenten redegjorde for bestyrelsens forslag om udbetaling af udbytte pa 5 % svarende til DKK
0,15 pr. aktie a DKK 3,00. Han gjorde opmaerksom pa, at der ifelge selskabsloven ikke kan vedta-
ges et hgjere udbytte end det af bestyrelsen foreslaede.

Dirigenten efterspurgte spergsmal eller kommentarer til beretningen, arsrapporten og overskuds-
fordeling.
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Aktionser Hans Kristoffersen gnskede at f4 oplyst, hvordan antallet af boligenheden har udvikiet
sig i forhold til samme tidspunkt sidste ar. Direkter Kim Holmsted svarede, at selskabet har ca.
100 feerre enheder til radighed end sidste ar, hvilket dog forventes at blive indhentet i Igbet af inde-
veerende ar. ,

Der var ikke yderligere spargsmal eller kommentarer, hvorfor dirigenten erklaerede, at bestyrelsens
beretning var taget til efterretning.

Han satte godkendelse af arsrapporten med revisionsberetning til afstemning. Denne blev en-
stemmigt godkendt.

Endelig satte han bestyrelsens forslag om udbetaling af udbytte pa 5 %, svarende til DKK 0,15 pr.
aktie 4 DKK 3,00, til afstemning. Forslaget blev enstemmigt vedtaget.
4. Bestyrelsens forslag om nedsaettelse af selskabskapitalen.

Dirigenten gennemgik herefter bestyrelsens forslag om nedsaettelse af selskabskapitalen med kr. 3
mio.

Forslagets fulde ordlyd er:
Bestyrelsen foreslar nedsaettelse af selskabskapitalen med DKK 3.000.000 ved annullering
af selskabets egne A-kapitalandele 1.000.000 stk. af nominel veerdi kr. 3,00 pr. stk. — det vil
sige ved udbetaling til kapitalejerne.
Forslaget skal vediages med kvalificeret flertal.
Safremt forslaget vedtages, foreslss § 3 i vedtaegterne aendret sdledes:
"Selskabskapitalen er kr. 234.000.000 — fordelt pa kr. 231.217.761 i A-kapitalandele
og kr. 2.782.239 i B-kapitalandele. Savel A- som B-kapitalandele har en nominel
veerdi pa kr. 3,00 pr. stk.
Dirigenten gjorde opmasrksom pé, at en vedtagelse af dette forslag vil medfgre en konsekvensret-

telse af § 16.1 i selskabets vedtaegter, saledes at bemyndigelsen til bestyrelsen til udvidelse af
selskabskapitalen eges fra kr. 363.000.000 til kr. 366.000.000.

Der var ingen spargsmal eller kommentarer til forslaget, hvorfor dirigenten satte dette under af-
stemning. Forslaget blev enstemmigt vedtaget, og med fornaden majoritet.
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Dirigenten informerede om, at bestyrelsen i henhold til § 14 i selskabets vedtaegter skal besta af 3-
9 medlemmer.

Bestyrelsen foreslog i fremsendelsesmaterialet felgende bestyrelsesmediemmer genvalgt:

e Direkter Jgrgen Bertelsen (formand)
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Direkter Kurt Holmsted (neestformand)
Advokat Peter Sgrensen

Direktor Jorgen Glistrup

Radgiver Michael Harm

Jorgen Bertelsen fremlagde herudover bestyrelsens forslag om udvidelse af bestyrelsen med end-
nu et medlem, altsé til i alt 6 medlemmer. Han begrundede dette med, at selskabet | 2011 tog et
stort skridt i forhold til et generationsskifte. Der er dog to i bestyrelsen, for hvem dabsattesten ble-
ges i kanten. Bestyrelsen har derfor fortsat sin sggen for at sikre et yderligere godt generationsskif-
te og har i konsekvens heraf et zendringsforslag til bestyrelsessammensaetningen, nemlig at sup-
plere den siddende bestyrelse med nyvalg af direkter Mikael Glud. Mikael Glud er sgn er stifteren
af det oprindelige DanCenter. Han kender derfor selskabets historie, baggrund og det nuvaerende
koncept.

Der var ingen kommentarer til udvidelsen af bestyrelsen og til forslaget om nyvalg. Der var heller
ikke forslag til andre kandidater. De foreslaede kandidater blev enstemmigt valgt.
6. Valg af revisor og suppleant.

Bestyrelsen foreslog KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab genvalgt, og som suppleant
foresloges genvalg af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab.

Der var ingen kommentarer eller spgrgsmal og ingen andre forslag til valg. Bade revisor og revi-
sorsuppleant blev enstemmigt genvalgt.
7. Eventuelt.

Under eventuelt indledte dirigenten med at konstatere, at generalforsamlingen nu var kommet til
det punkt, hvor alt kan diskuteres, men intet kan vedtages.

Der fremkom intet til drgftelse under eventuelt.

Dirigenten erklzerede herefter dagsordenen for udtemt, takkede de tilstedevasrende for god ro og
orden og gav ordet tilbage til bestyrelsesformanden.

Jorgen Bertelsen takkede dirigenten for vel udfert ledelse af generalforsamlingen, takkede for da-
gen og for fremmadet og informerede om, at der nu traditionen tro blev serveret sandwich samt gl
og vand til de fremmadte.

Generalforsamlingen sluttede kl. 14.56

Som dirigent:

Dato: ///2 2014

Sk(i?/fn von Bullow
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