Den 24. januar 2013 kl. 14.00 afholdtes ordineer generalforsamling i Land & Leisure A/S,
CVR nr. 31 22 65 11 pa Hotel Scandic Eremitage, Lyngby Storcenter 62, Klampenborgvej 230,
2800 Kgs. Lyngby

Der var falgende dagsorden til den ordinaere generalforsamling:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
2. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse samt arsberetning.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den god-
kendte arsrapport.

4. Bestyrelsen foreslar nedsaettelse af selskabskapitalen med DKK 5.041.227 ved annullering
af selskabets egne A-kapitalandele 1.680.409 stk. af nominel vaerdi kr. 3,00 pr. stk. — det vil
sige ved udbetaling til kapitalejerne.

Forslaget skal vedtages med kvalificeret flertal.
Safremt forslaget vedtages, foreslas § 3 i vedtaegterne andret saledes:

"Selskabskapitalen er kr. 237.000.000 - fordelt pa kr. 234.217.761 i A-kapitalandele og kr.
2.782.239 i B-kapitalandele. Savel A- og B-kapitalandele har en nominel vaerdi pa kr. 3,00
pr. stk.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
6. Valg af revisor og suppleant.
7. Eventuelt.

Generalforsamlingen afholdtes pa Hotel Scandic Eremitage i Lyngby og startede kl. 14.05 ved, at
bestyrelsesformand Jergen Bertelsen bad velkommen.

Jorgen Bertelsen meddelte, at bestyrelsen i henhold til vedtzegternes § 11, stk. 1 havde udpeget
advokat Skjalm von Bulow som dirigent.

Dirigenten takkede for valget og indledte med at konstatere, at der er indkaldt til generalforsamling
den 2. januar 2013 pa selskabets hjemmeside samt ved udsendelse til de aktionzerer, som skriftligt
havde anmodet herom. Materiale i form af indkaldelse indeholdende dagsorden, kapitalinddeling
under hver klasse, arsrapport samt fuldstaendige forslag har vaeret tilgaengelige pa selskabets kon-
tor, som foreskrevet i selskabets vedteegter. Dirigenten konstaterede endvidere, at selskabets revi-
sor var til stede pa generalforsamlingen. Dirigenten kunne herefter konstatere, at generalforsam-
lingen var lovligt indkaldt og fuldt beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik herefter dagsordenen og tilkendegav, at punkterne 1, 2 og 3 ville blive be-
handlet samlet. | forhold til pkt. 4 preeciserede dirigenten, at vedtagelse af dette punkt samtidig vil
medfere en konsekvensrettelse af vedtsegternes § 16 vedrarende bestyrelsens bemyndigelse til at
foretage kapitaludvidelse.

Ud af det samlede antal stemmer pa 80.630.409 var 48.682.152 stemmer repraesenteret ved gene-
ralforsamlingen.
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1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar.

Dirigenten gav ordet til formanden for bestyrelsen Jargen Bertelsen, som i hovedtrzek aflagde fol-
gende beretning:

Den helt korte version
Selskabets totalindkomst er stort set uaendret i forhold til sidste regnskabsar (fra 25.993 DKK til
26.024 DKK svarende til mindre end 1%).

Bestyrelsen foreslar udbytte pa 5%. Resultatet pr. aktie er gget fra 0,32 DKK til 0,33 DKK, svaren-
de til et plus pa 3%. Arsagen til, at der ikke foreslas sterre udbytte, er, at selskabet gnsker at vaere
geeldfrit. Med det foresladede udbytte og et igangsat aktietilbagekabsprogram har vi et likviditets-
flow, som ger, at vi vil ramme nulpunktet i slutningen af januar/starten af februar.

Resultat

Koncernen har oprindeligt forventet og gennem hele regnskabsaret fastholdt udmeldingen om en
nettoomszetning pa T.DKK 270.000-280.000, hvilket ville medfare et driftsresultat pa T.DKK
31.000-36.000 og et resultat fer skat pa T.DKK 31.000-36.000.

| forhold til forventningerne har der vaeret en mindre nedgang i driftsresultatet fra T.DKK 35.142 i
2010/11 til T.DKK 34.327 i 2011/12. Dette anses for tilfredsstillende med et vigende marked pa
selskabets hovedaktivitet taget i betragtning. Hertil kommer en negativ pavirkning fra to regnvade
somre i henholdsvis 2011 og 2012.

Der har vaeret en positiv pavirkning af det gkonomiske resultat ved bidrag fra salg af lejlighe-
der/kontraktrettigheder og tilbagefarsel af momshenseettelser vedr. fransk moms. Disse faktorer
har vaeret arsag til en begreenset udvikling i driftsresultatet pa minus T.DKK 815.

Aktiekursen

Aktiekursen har sammenholdt med gvrige danske aktier pa Nasdaq OMX klaret sig "haederligt”.
Det er efter vores vurdering et godt resultat i markedet for vores hovedaktivitet, Land & Leisure
A/S. A-aktien er over det seneste ar steget med 17,97 % og over de sidste 3 ar samlet steget med
122 %. Til sammenligning er Small Cap faldet med 7,87 % over det seneste ar og faldet med 31,35
% over de sidste 3 ar. | forhold til C20 indekset har selskabet haft en lidt lavere stigning over det
seneste ar, men til gengaeld en markant hgjere stigning over de sidste 3 ar.

Aktiekursen har over det seneste ar ligget rimeligt stabilt. Efter tilbagekebsprogrammet blev sat i
veerk den 14. januar 2013 er kursen steget til over DKK 3,00.

Resume

Nettoomszaetningen udgjorde 269.587 T.DKK og resultat for finansielle poster, skat og afskrivninger
(EBITDA) 39.046 T.DKK. Der har veeret en lille tilbagegang i forhold til sidste ar, men der er fast-
holdt niveau i forhold til 2009/10 og over niveau for tidligere ar. De samme forhold ger sig geelden-
de mellem 2011/12 og sidste ar vedragrende "driftsresultat”, "resultat fer skat” og "resultat efter
skat”.

Selskabets forretningsomrader
Selskabets hovedaktivitet er formidling af ferieboliger igennem datterselskabet DanCenter A/S.
DanCenter A/S opererer under to hovedbrands: DanCenter og Danland.

DanCenter:

Den primeere aktivitet bestar af formidling af udlejning af sommerhuse i Skandinavien med udlej-
ning af ca. 8.000 feriehuse fordelt med 70% i Danmark, 17% i Sverige, 11% i Norge og 2% i Tysk-
land og Frankrig.
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Danland:
Under dette brand foretages udlejning af feriehoteller og centre reprassenteret ved 28 feriecentre
med samlet ca. 2.200 ferielejligheder.

Omszetningen er geografisk fordelt saledes: Tyskland 50%, Danmark 33%, Norge 9%, Sverige 4%
og evrige 5%.

Forventning til 2012/13

Nettoomsaetningen forventes at ligge i intervallet 250-260 mio. DKK. Det pres selskabet har vaeret
igennem i 2012 forventes eget i 2013, da der har veeret to darlige somre i traek. Vi er ikke helt sa
robuste, nar vejret driller. Dette afspejler sig i det forventede driftsresultat pa 20-25 mio. DKK. |
regnskabet 11/12 havde vi godt 4 mio. DKK i andre indtaegter, som der ikke vil vaere i det kom-
mende regnskabsar.

Aktioneerforhold
Folgende aktionaerer med mere end 5% af selskabets aktiekapital og stemmeandel var registreret
pr. 06.12.12: .

e Dansk Centralkontor for Sommerhus-Udlejning ApS: 40,9%

e Hotel Invest A/S, Kebenhavn: 18,02%

Ovenstaende ejerforhold var uaendret i forhold til 2011.

| forbindelse med den i ar 2000 gennemfarte fusion mellem Golden 36 A/S og Land & Leisure A/S
blev aktionaererne i Golden 36 A/S opfordret til at ombytte deres aktier til Land & Leisure A/S akti-
er.

De resterende 2.371.599 stk. Land & Leisure A/S A-aktier i ombytningsdepotet er i dag afhaendet,
og provenuet tilfalder Land & Leisure A/S tillige med indestaendet pa den til depotet knyttede ud-
byttekonto, i alt T.DKK 6.859. Land & Leisure A/S har i forbindelse med ovenstaende opkgbt de
2.371.599 stk. A-aktier svarende til DKK 2,94% af den samlede aktiekapital i Land & Leisure A/S til
kurs DKK 2,61 pr. aktie. Det er en del af disse aktier, vi ensker at nedsaette vores kapital med.

Selskabet har siden 30.9.2011 afgivet 11 fondsbersmeddelelser, hvilket er veesentlig faerre end i
2010/11.
[ ——— 0 -------

Vederlagspolitiken:
Vederlagspolitiken er baseret pa at kunne tiltraekke og fastholde steerke og kompetente medarbe;j-

dere
For direktionen er dette udmentet i en fastlensdel, en kontant bonusdel og en aktieoptionsaftale.
For bestyrelsen er basishonoraret uszendret DKK 150.000, hvor naestformanden far 2 x basishono-
rareret og formanden 3 x basishonoraret.

....... 0 - ———
Bestyrelsesformanden oplyste, at selskabets aktivitet rummer en nettovalutaindtjening pa ca.
350 mil DKK. Hertil kommer afledte effekter i form af en del beskeeftigelse og omsaetning i udkants-
Danmark.

Bestyrelsesformanden afsluttede bestyrelsens beretning med at rette en tak for indsatsen til sel-
skabets direktion.
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2. Fremlaggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse samt arsberetning.

Herefter gennemgik administrerende direkter Steen Seitner den fremlagte arsrapport for perioden
01.10.2011 til 30.09.2012.

KPMG blev valgt som ny revisor ved sidste generalforsamling og gennemfarte saledes deres for-

ste revision af selskabets arsrapport i det forgangne ar. Hertil kommer at ny CFO tiltradte midt un-
der revisionsprocessen. Steen Seitner takkede CFO, gkonomiafdeling og KPMG for, at processen
er forlgbet til alles tilfredsstillelse.

Herefter blev forsamlingens opmaerksomhed henledt pa Arsrapportens side 5, hvoraf det fremgar,
at revisionen ikke har givet anledning til forbehold.

Resume
Overordnet set er resultatet pa linie med sidste ar. Der er dog aendringer i, hvorledes det er tilveje-
bragt.

Nettoomszetningen pa 269.587 T.DKK er godt 2,5% under sidste ar, hvilket deskker over tilbage-
gange pa alle eksportmarkeder og kun delvist imgdekommet af vaekst pa dansk marked. Der er en
foregelse i gager pa ca. 2,4 mio. DKK, hvilket primaert er begrundet i omlaegning til egne kontorer
og sekundeert i en meget begraenset lonstigning. Posten af- og nedskrivninger er faldet med ca.
1,7 mio. DKK. Dette er begrundet i, at der er foretaget lavere afskrivninger pa kontraktrettigheder
og ejendomme.

"Andre eksterne omkostninger” er ca. 5 mio. DKK lavere end sidste ar. Dette skyldes dels et lavere
aktivitetsniveau sammen med almen tilbageholdenhed i omkostningsforbrug og dels tilbagefersel
af henszettelse til afsluttet momsdisputs i Frankrig. "Andre driftsindteegter” er 2 mio. DKK hgjere
end sidste ar og vedrarer salg af kontraktlige rettigheder for feriecentre i Senderjylland.

Arets resultat er pa 26.832 T.DKK, hvilket er lidt hajere end aret for.

Balancen, aktiver (side 15).

I forhold til posten "Immaterielle aktiver” er der en aendring pa 4,3 mio., som primaert bestar af lave-
re afskrivninger og vaerdiregulering af aktiverede kontraktlige formidlingsrettigheder. Sidstnaevnte
har ingen nettoeffekt, da reguleringen forekommer pa et tilsvarende passiv.

/Endringen i "Materielle aktiver” vedrerer feerdiggerelse af lokalkontor i Blavand.

"Tilgodehavender fra udlejning mv.” er sget med 4,5 mio. DKK. Arsagen til dette er, at den
30.09.2012 faldt pa en sendag, hvor det valgrmasssigt ikke er muligt at bankoverfare penge. Op-
gerelse for november og december 2012 viser, at tallene igen er pa niveau.

Forklaring pa foregelsen pa 8 mio. DKK i "Likvide beholdninger” findes under pengestremsopge-
relsen.

De samlede aktiver udger 409.916 T.DKK.

Balancen, passiver (side 16).
De samlede passiver udger 409.916 T.DKK.

Egenkapitalen vokser med godt 14 mio. DKK fra 296.130 T.DKK til 310.076 T.DKK og afspejler
tilgang af arets resultat med reduktion af udlodningen for regnskabsaret 2010/11.
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Veerdiregulering af passiverede kontraktlige rettigheder pa 2,7 mio. DKK indgar i reduktionen af
"Langsigtede forpligtelser”

Koncernpengestromsopgerelse 30.09.2012

Med et driftsresultat pa linje med sidste ar skyldes eendringen i "Pengestremme vedr. drift” primaert
lavere skattebetalinger i regnskabsaret. "Pengestremme vedr. investeringer” vedrarer faerdiggerel-
se af lokalkontor i Blavand. Pengestremme vedrerende finansiering forbedres med 6,2 mio. DKK
grundet aktieopkeb og provenu vedrgrende G36-ombytningsdepot.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til det
godkendte regnskab.

Bestyrelsen indstillede til generalforsamlingen at give udbytte pa 12.102 t.DKK svarende til en ud-
bytteprocent pa 5 (0,15 kr. pr. aktie 4 3,00 DKK.). Den resterende del af resultatet overfares til
egenkapitalen.

Dirigenten efterspurgte spgrgsmal eller kommentarer til beretningen, arsrapporten og overskuds-
fordeling.

_Niels Brandrup: Takkede for at kunne fa et trykt regnskab tilsendt. @nskede herudover en forkla-
ring pa, hvorfor der ikke blev afskrevet pa goodwill (side 34). Niels Brandrup gnskede herudover
en mere uddybende redegerelse for, hvad "tilgodehavender” (side 40) bestar af.

Steen Seitner: Nar vi afleegger regnskab efter IFRS (International Financial Reporting Standards)
regler skal det hvert ar testes, om den bogfaerte goodwill er til stede. Denne test foretages i forhold
til indtjeningsevne. Resultatet af denne test overstiger langt den bogfarte goodwill. | forhold til
spergsmalet om tilgodehavender er det sadan, at geesterne betaler, for de kommer. Der kan dog
alligevel opsta tilgodehavender, typisk ved at lejer forlader huset, hvor der er noget, der er gaet i
stykker, eller der ikke er gjort rent. | disse situationer eftersender vi en regning. Herudover har vi
salgskanaler, hvor der efterbetales.

_______ Q ~=——wem

Der var ikke yderligere spargsmal eller kommentarer til formandens beretning. Beretningen blev
taget til efterretning.

Arsrapporten og forslag til overskudsfordeling blev enstemmigt godkendt.

4. Bestyrelsen foreslar nedsaettelse af selskabskapitalen

Bestyrelsen foreslar nedszettelse af selskabskapitalen med DKK 5.041.227 ved annullering af sel-
skabets egne A-kapitalandele 1.680.409 stk. af nominel vaerdi DKK 3,00 pr. stk. — det vil sige ved
udbetaling til kapitalejerne.

Dirigenten gjorde opmzerksom pa, at forslaget skal vedtages med kvalificeret flertal. Dirigenten
efterspurgte spergsmal eller kommentarer til forslaget.

Flemming Petersen spurgte, om der ikke ber reduceres med faktor 3. Jergen Bertelsen svarede
hertil, at det ikke var opgjort i antal styk, men i kroner. Det fremlagte var saledes korrekt.
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Forslaget blev enstemmigt vedtaget og med kvalificeret majoritet, og vedtsegternes § 3 far saledes
folgende ordiyd:

"Selskabskapitalen er kr. 237.000.000 - fordelt pa kr. 234.217.761 i A-kapitalandele
og kr. 2.782.239 i B-kapitalandele. Savel A- og B-kapitalandele har en nominel vaerdi
pé kr. 3,00 pr. stk.”

I § 16.1 rettes belgbet kr. 357.956.777 til kr,.363.000.000. § 16.1 far sdledes falgende ordlyd:

"Bestyrelsen er bemyndiget til ad én eller flere gange at udvide selskabskapitalen
med yderligere indlil kr. 363.000.000,- kapitalandele ved nytegning med eller uden
fortegningsret for selskabets hidtidige kapitalejere, séledes at selskabets samlede
selskabskapital inklusive samtlige kapitalklasser kan udgere op til i alt kr.
600.000.000,-.”

5. Valg af mediemmer til bestyrelsen.

Dirigenten informerede om, at bestyrelsen, i henhold til § 14 i selskabets vedtaegter, skal besta af 3
til 9 mediemmer.

Bestyrelsen foreslog genvalg af den siddende bestyreise. Formand Jergen Bertelsen understrege-
de, at bestyrelsen udger et godt team, som kan honorere de udfordringer, de kommende ar matte
byde pa.

Der var ikke andre forslag til kandidater. Den foresldede bestyrelse blev enstemmigt genvalgt.
Bestyrelsen bestar herefter fortsat af:

Jargen Bertelsen

Kurt Hoimsted

Peter Sgrensen

Jorgen Glistrup

Michael Harm

Bestyrelsen konstituerer sig seiv.

6. Valg af revisor og suppleant.

Bestyrelsen foreslog genvalg af bade selskabets revisor KPMG, Statsautoriseret Revisionspartner-
selskab samt revisorsuppleant Ernst & Young, Godkendt Revisionspartneraktieselskab.

cemmmee () cm——

Der var ingen kommentarer eller spgrgsmal og ingen andre forslag til kandidater. Bade revisor og
revisorsuppleant blev enstemmigt valigt.

7. Eventuelt
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Under eventuelt indledte dirigenten med at konstatere, at generalforsamlingen nu var kommet til
det punkt, hvor alt kan diskuteres, men intet kan vedtages.

Steen Seitner enskede at uddybe sit svar i forhold til debitorspargsmalet, som blev stillet fra for-
samlingen under pkt. 1-3. | forhold til summen af tilgodehavender er det saledes, at kunderne skal
betale forste rate med det samme de bestiller, men betaler farst anden rate senere. Det giver der-
for store tilgodehavender op mod hgjsaesonen. Niels Brandrup spurgte herefter ind til, om 30. sep-
tember sa ikke er alle tiders lavpunkt i posten "Tilgodehavender”. Steen Seitner svarede, at sel-
skabet allerede i juli maned abner for kommende saeson, sa til trods for at den indevaerende sze-
son stort set er overstaet, er der i slutningen af september allerede godt gang i bookinger til det
nye ar.

Svend Drachmann takkede for, at det nu virker, som om der er bragt orden i tingene. For nogle ar
siden forekom det Svend Drachmann at veere en noget rodet butik.

Der var ikke yderligere under eventuelt.

Dirigenten erkleerede herefter dagsordenen for udtemt og takkede de tilstedevaerende for god ro
og orden. Han gav derpa ordet tilbage til formand Jargen Bertelsen.

Jorgen Bertelsen takkede dirigenten for vel udfart ledelse af generalforsamlingen og takkede for
dagen og for fremmedet. Herudover takkede Formanden Svend Drachmann for ordene og infor-
merede om, at der blev serveret sandwich samt @l og vand til de fremmadte.
Generalforsamlingen sluttede kl. 14.54

Som dirigent:

Kebenhavn, den 4. februar 2013

Al . FoA

Jékjalm von Biilow
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